
�zĞĂƌ�ϭ�^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ�ϭ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�-�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ� 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚͬ�ĂƌĞƌ͕ � 
 

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞƌŵ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂĚ�ůŽǀĞůǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶƚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ůŽǀĞůǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ�ƉůĂŶŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�
dŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ͘�KƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚŝƐ�

ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ�ŝƐ�^ŚŝǀĞƌ�DĞ�dŝŵďĞƌƐ͊�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƉŝƌĂƚĞƐ͘���ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƌŐĂŶͲ

ŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ���Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƚŽŽů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŝƚ�ƵƐĞĨƵů͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚĞƌŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�� 

dŚĞ�zĞĂƌ�KŶĞ�dĞĂŵ͘ 

 �����^��^�t 
^ĞĞƐĂǁ�ƐƟůů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�
WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�

ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ůŽŐ�ŝŶ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ƌĞŐƵͲ
ůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�
ĂůƐŽ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�
ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�-�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞ͕�Žƌ�
ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�Ă�ďŝŬĞ͕�Žƌ�ŵĂǇďĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƟĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĂĐĞƐ͘� 

Z���/E'��d�,KD� 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��ǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ă�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬ͕�Ă�ƐŽƵŶĚ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�Ă�͚�ĞůƚŽŶ�>ĂŶĞ�>ŝďƌĂƌǇ͛�ďŽŽŬ͘�tĞ�ũƵƐƚ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĚĂǇ�;ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇͿ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�
ƵƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚΖƐ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�
zŽƵƌ�͚�ĞůƚŽŶ�>ĂŶĞ�>ŝďƌĂƌǇ͛�ďŽŽŬ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬĞĞƉ�ĨŽƌ�Ă�ďŝƚ�ůŽŶŐĞƌ�ďƵƚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐǁĂƉ�
ǇŽƵƌ�ďŽŽŬ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘��ŶũŽǇ�ŝƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐĞŵ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ͊�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵŶĚ�ďŽŽŬƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 

�>Kd,/E' 

�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�
ǀĞƌǇ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ŝĐǇ�ĚĂǇƐ͘�
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�

ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚƌĞƐƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ǁĂƌŵ͕�ǁĂƚĞƌͲ
ƉƌŽŽĨ�ĐŽĂƚ͕�ŚĂƚ�ĂŶĚ�ŐůŽǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�
ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂƌĞĂ�
ǁŚŝůƐƚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ǁĂƌŵ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�

ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ůĂďĞůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͘� 

��d�^�&KZ�zKhZ��/�Zz 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�Ăůů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ͗ 

tĞůů-�ĞŝŶŐ��ĂǇ�-�DŽŶĚĂǇ�ϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 

WŝƌĂƚĞ��ĂǇ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 

WŝƌĂƚĞ��ĂǇ�-��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�ƉŝƌĂƚĞ�ĐŽƐƚƵŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉŝƌĂƚĞ�

ƚŚĞŵĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ďƵƌŝĞĚ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞ͊� 

W� 

W��ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�
&ƌŝĚĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�W��Ŭŝƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƉͲ
ƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ͕�ĞŐ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ͕�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�
ŐĞƫŶŐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Ăƚ�

ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�W͘�͘�ďƵƚ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ŵĂŬĞƐ�
ƉĞƌĨĞĐƚ—ƉůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�WĞƌŚĂƉƐ�
ƐĞƚ�ƚŚĞŵ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��ĂŶ�
ƚŚĞǇ�ďĞĂƚ�Ă�ƟŵĞƌ͍�,ĂǀĞ�ĨƵŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͊ 

^W�>>/E'^ 

^ƉĞůůŝŶŐƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐƉĞůůŝŶŐƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ǁƌŝƟŶŐ͘�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů ƌĞĐĞŝǀĞ�ϱ�ƐƉĞůůͲ
ŝŶŐƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�KŶĞ��ŽŵͲ
ŵŽŶ��ǆĐĞƉƟŽŶ�tŽƌĚƐ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ŽŶĞ�;ĂŐĞĚ�ϲͿ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐƉĞůů�ƚŚĞŵ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘�^ƉĞůůŝŶŐƐ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽŌĞŶ�ƚƌŝĐŬǇ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�
WŚŽŶŝĐƐ�^ĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞůůŝŶŐƐ͘� 



W� 

�ĂŶĐĞ�-�tĞĂƚŚĞƌ� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ͕�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĂŝŶ�ƐƟŵƵůŝ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�

ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ƚĂƐŬ�ƚŽ�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�Žƌ�ŵƵƐŝĐ͘� ^ĐŝĞŶĐĞ 

WŽůĂƌ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͗� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƉůĂŶ�ĂŶ�ĂƌĐƟĐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�
ĐůŽƚŚĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�
ŝŶƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�
Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŐůŽǀĞƐ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƌĐƟĐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ŶƚĂƌĐƟĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘� 

DĂƚŚƐ 

/Ŷ�ŵĂƚŚƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�
ǀĂůƵĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ-ůŝŶĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌ�ďŽŶĚƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�

ŽƚŚĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘� 
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞĐĂƉ�Ϯ��ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚ�ƐŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ϯ��ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�

ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽŽ͘�� 
�ƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĚŝƉ�ŽƵƌ�
ƚŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶ͘� 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĂƉ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŚĂůĨ͕�ĂŶĚ�

ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ͘� 

�ŶŐůŝƐŚ 
tĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŚŽŽŬ�ůĞƐƐŽŶ�-�Ă�ƉŝǆŝĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŽƵƌ�ŚĞůƉ͘͘͘ƐŚĞ͛Ɛ�ůŽƐƚ�ŚĞƌ�WŝǆŝĞ��ƵƐƚ͊�tĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵĞƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƉƌĞĚŝĐƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝůů�ďĞ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ƌĞǀĞĂů�
ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ͕�ŽŶĞ�ƉĂƌƚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ� 
KƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ƚĞǆƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�WĞƚĞƌ�WĂŶ͘�tĞ�ďĞŐŝŶ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
ĂĚũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞ�ŽŶƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�
s/W�ZƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂŶͲ
ƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘��ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐĞƫŶŐƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂĚũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘�&ŝŶĂůůǇ�ǁĞ�ĮŶŝƐŚ�
Žī�ďǇ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ƌĞƚĞůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�WĞƚĞƌ�WĂŶ�
ƵƐŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� 
KƵƌ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�
ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�EĞǀĞƌůĂŶĚ͘� 
KƵƌ�ƉŽĞƚƌǇ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƉŽĞŵ�ĂďŽƵƚ�

�ŽŵƉƵƟŶŐ 

�ůŐŽƌŝƚŚŵƐ�hŶƉůƵŐŐĞĚ͗ 

dŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ƚĂŬĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�
ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͕�ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞďƵŐŐŝŶŐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƵƉ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ǁŚŝůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚǇ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�͚ĚĞďƵŐ͛�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

Z� 

dŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�DƵƐůŝŵ�ŐŽĚ��ůůĂŚ͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�YƵƌĂŶ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ďŽŽŬ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ůĞĂƌŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉ�DƵƐůŝŵƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ŽĨ��ůůĂŚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�DƵƐůŝŵƐ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŝĚ-Ƶů-&ŝƚƌ͘�� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂƐƚĞƌ͘� 

^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ�ϭ 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ǁĞ�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͍ 
WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�ďĞůŽǁ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�͚^ŚŝǀĞƌ�DĞ�dŝŵďĞƌƐ͛�ƚŽƉŝĐ͘ 

�ƌƚ 

WƌŝŶƟŶŐ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ�>ŽƵŝƐ�tĂŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǀĞƌďĂůůǇ�ĂŶĚ�
ǀŝƐƵĂůůǇ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�
ƉĂŝŶƚ͕�ŵŝǆŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĐŽůŽƵƌƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƉƌŝŶƚŵĂŬŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�
ĚƌĂǁ�ƵƐŝŶŐ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƵƐŝŶŐ�>ĞŐŽ�ďƌŝĐŬƐ͘ 

,ŝƐƚŽƌǇ 

&ĂŵŽƵƐ�^ĂŝůŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐƚ͗ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�͚ƉŝƌĂƟŶŐ͛�ǁŽƌůĚ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�

ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗ 

tŚŽ�ǁĂƐ��ĂƉƚĂŝŶ��ůĂĐŬďĞĂƌĚ͍��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�
�ĂƉƚĂŝŶ��ůĂĐŬďĞĂƌĚ͕�ǁŚǇ�ŚĞ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ�ƉŝƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚ͘� 

tŚŽ�ǁĂƐ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ŽůƵŵďƵƐ͍��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�

�ŽůƵŵďƵƐ͕�ƐĂŝůŽƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ͘� 

DƵƐŝĐ 

^ƵƉĞƌŚĞƌŽĞƐ 
WƵƉŝůƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŵƵƐŝĐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽ�ƚŚĞŵĞ�ƚƵŶĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶͲ

ƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘� 

W^,� 

dŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�W^,��ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�-�WĞŽƉůĞ�ƚŽ�dƵƌŶ�ƚŽ͘� 

WƵƉŝůƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�
ŚĞůƉ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ͘� 


